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  فصل اول

  »واحدهاي صنعتيريزي  آشنايي با طرح«

 باشد، لذا در صورتي كه زمان شما محدود اسـت،   ريزي واحدهاي صنعتي مي ي آشنايي خواننده با مفهوم طرح    مطالب اين فصل بيشتر به منزله      :1تذكر
  .شود از صرف زمان زياد روي مطالب اين فصل خودداري نماييد توصيه مي

   واحدهاي صنعتيريزي تعريف طرح

مواد و (، سيستم حمل و نقل ) تجهيزات،هاي كاري ها، ايستگاه بخش( از فرآيندهايي كه درطي آنها طرح استقرار عبارت استريزي يك واحد صنعتي  طرح
ايندهاي كاري براي هر بخش  فر،محصولپس از طراحي شوند و همچنين  و يا بهبود داده ميايجاد شده ) ساخته و محصول نهايي نيم  محصولقطعات اوليه،

اين فرايندها به طور مستمر و با گذشت زمان . شود پرداخته مي) نيروي انساني و تجهيزات(كاري به دقت تعريف شده و به تعيين منابع مورد نياز يا ايستگاه 
  . شوند با ايجاد تغييرات و اصلاحاتي در طرح اوليه پيگيري مي

 با بيشترين كارايي ها به نحوي است كه اين ورودي فيزيكي ي و طراحي صحيح استقرار اجزاها نعتي، تعيين وروديزي واحدهاي صري هدف نهايي در طرح
  . تبديل شوندهاي واحد صنعتي  به خروجيفيزيكي عبور كرده و پس از طي فرايندهاي لازم  از اجزايممكن 

و در كنيم  شروع ميقطعات محصول ترين  يرا از جزيريزي  به اين ترتيب كه طرح. تاز پايين به بالا اسيك نگاه يك واحد صنعتي ريزي  نگاه ما در طرح
  .رسيم ها و محوطه موردنظر مي به طرح ايستگاهنهايت 

  ريزي واحدهاي صنعتي در طرحمورد بررسي مفاهيم 

، طراحي (Material Handling)مواد انتقال ، (Location) ، جايابي(Layout) همچون، جانماييبه مفاهيمي  ريزي واحدهاي صنعتي در طرح
(Design)ريزي  ، برنامه(Planning) ، كارخانه(Plant) تسهيلات ،(Facilities) شده و ارتباط كه در برخي مواقع موجب سردرگمي خوريم  بر مي... و

  .شفاف شودبا يكديگر تا حد زيادي هيم اين مفاكه ارتباط شده است  سعي ادامه،در . واقع شده است با هم در بسياري از كتب مورد غفلت ها آن
و حتي ها و واحدهاي توليدي و خدماتي  توليدي و بخش تجهيزات  است كهگستردهيك مفهوم  ،واحدهاي صنعتيريزي   در طرحتسهيل: تعريف تسهيل

  .شود را شامل مياحد صنعتي  كارخانه و وخود
  

  ريزي تسهيلات برنامه
  

  
  
  
  

را در بيشترين حجم توجهات ريزي تسهيلات است اما به طور خاص مواردي كه  شود همان برنامه حدهاي صنعتي ناميده ميواريزي   عام طرحبه طورآنچه 
دهند  را تشكيل ميريزي يك واحد صنعتي  طرحهسته اصلي باشند كه در واقع  مي انتقال موادو سيستم نمايي تسهيلات جااند،  به خود جلب كردهريزي  طرح
فوق در هر يك از موارد . دارنديك رابطه رفت و برگشتي حضور داشته و با يكديگر از ابتدا تا انتها ريزي يك واحد صنعتي  گر در فرايند طرحيكديپاي  و پابه
 . شدخواهدآتي به طور مفصل توضيح داده ي ها بخش

 تسهيلات) جايابي ( يابي  مكان

 طراحي تسهيلات
 ) جانمايي كارخانه و تجهيزات آن(طراحي جانمايي تسهيلات 
 طراحي سيستم انتقال مواد 

 ها و واحدهاي تاسيساتي واحد صنعتي   طراحي شبكه
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 گيرد؟  از موارد زير را در بر نمييك كدام طراحي كارخانه  :1 مثال  
  امكانسنجي توليد ) 2  جانمايي تجهيزات) 1
 ي كارخانه تأسيساتها و واحدهاي  طراحي شبكه) 4  طراحي سيستم انتقال مواد ) 3

 شود طراحي كارخانه انجام مي سنجي توليد قبل از امكان» 2«گزينه  :پاسخ.  

  واحدهاي صنعتيريزي  عناصر مورد بررسي در طرح

 يك واحد  برايتوان را ميهمين مفاهيم به عنوان مثال . نيز به كار بردغيرصنعتي واحدهاي ريزي  طرحي توان به راحتي برا را ميصنعتي ريزي واحدهاي  طرح
  .تر باشد شود تا درك آن نيز آسان مفاهيم سنتي براي واحدهاي صنعتي استفاده مياز همان وجود در اين كتاب اين با . انطباق داد  نيزبيمارستانمثل خدماتي 
  :ند ازا يك واحد صنعتي عبارتريزي  در طرح  درگيرو اجزاي عناصر

  ـ واحدهاي اداري11  ـ زمين1
  ـ امكانات رفاهي و كارمندي12  تأسيسات و ها ـ ساختمان2
   و امكانات بهداشتي و درمانيها ـ بخش13  ـ محل كارخانه3
  ـ تجهيزات ايمني14  ي توليد و مونتاژها ـ واحدها و سالن4
  ي كمك توليديها ـ فعاليت15  محصولات نهاييـ انبارهاي مواد، قطعات و 5
  ها هاي نگهداري و بازيافت آن ـ ضايعات و محل16  هاي دريافت و ارسال ـ قسمت6
   و فضاي سبز ـ محوطه، راهروها، پاركينگ17  بندي ـ بسته7
  ـ دفاتر نمايندگي و واحدهاي فروش و خدمات پس از فروش18  خيرهاأـ انتقال مواد و حداقل كردن ت8
  ـ سرويس حمل و نقل كاركنان19  ـ تجهيزات توليد و مونتاژ9

    ـ وسايل و تجهيزات حمل و نقل10

  اهميت طراحي كارخانه

  . براي جريان مواد مقدمه توليد اقتصادي استطرح مناسب و كارآمد يك ـ وجود 1
  . ستها دستگاهترتيب قرار گرفتن و اصل و اساس مواد سنگ زيربنا ـ الگوي جريان 2
  .گردد متحرك آن تبديل مي و وسايل انتقال مواد به واقعيت ها ، روشها جريان مواد با به كار گرفتن سيستمـ الگوي ساكن 3
  . با كارايي مناسب انجام گيرند ها شود كليه فعاليت جريان مواد باعث مي با تكيه بر الگوي از پيش طراحي شده ها دستگاهچيدمان ترتيب درست ـ 4
  .گردد تمام شده ميباعث بيشترشدن توليد و كاهش قيمت توليد ـ كارايي 5
  . شود افزايش سودآوري منجر ميتمام شده به ـ كاهش قيمت 6

الگوي جريان مواد از آن جهت كه ستون فقرات طراحي كارخانه و اساس توفيق آن است، از جمله موارد اهميت طراحي كارخانه است و طراحي درست آن، 
  .هاست اسب دستگاهكليد استقرار من

 در طراحي كارخانه كدام گزينه است؟ها   كليد استقرار مناسب دستگاه :2 مثال   
  فرآيند توليد ) 4  طراحي درست جريان مواد ) 3  تجهيزات انتقال مواد ) 2  افزايش فضاي كارخانه ) 1
 شود ر به صورت مناسبي انجام نمي تا زماني كه جريان مواد به خوبي طراحي نشده باشد، استقرا »3«گزينه  :پاسخ.  

  

 حيث اهميت آن تعبير كرد؟توان به عنوان ستون فقرات طراحي كارخانه از  از موارد زير را مييك  كدام :3 مثال     
  تجهيزات انتقال مواد ) 2  الگوي جريان مواد) 1
 پذيري  حفظ انعطاف) 4   كار هاي ايستگاهطراحي فرآيند براي ) 3

 طراحي كارخانه تكيه بر الگوي جريان مواد دارد»1«نه گزي :پاسخ .  
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  اهداف طراحي كارخانه
  : ازندا طراحي كارخانه عبارتي اصلي ها هدف

  گذاري ـ پايين آوردن حجم سرمايه5  ـ آسان كردن فرايند توليد1
  ـ استفاده بهتر از نيروي انساني6  ـ كم كردن حجم انتقال مواد2
  ها ـ استفاده اقتصادي از حجم ساختمان7  واد در جريان ساختـ بالابردن سرعت گردش م3
  ـ فراهم آوردن امكانات رفاهي و ايمني كاركنان8  پذيري كارخانه ـ افزايش انعطاف4

  :نكات 
  .اند  در تناقض)8 و 5( ـ )7 و 4( ـ )5و  4(ـ اهداف            
  .اند  در تعامل)5و  4 ( ـ)8و 7 و6و 3و 2و 1( ـ )7و  6و 5و  3و 2و 1(ـ اهداف            
  .اند پذيري در آينده در تعامل گذاري و سطح انعطاف گذاري فعلي در تناقض و از جهت حجم سرمايه  از جهت حجم سرمايه)5و 4(ـ اهداف            
  كارخانه حجم گاهي اوقات ممكن است با انجام طراحي حتي . اشديك هدف نبممكن است همواره گذاري  حجم سرمايهـ پايين آوردن            
  .گذاري بيشتر شود سرمايه           
  ي عملي كه هنگام ها برخي اهداف و محدوديتتناقض به علت (به تمام اهداف فوق دست يافت توان به طور همزمان  نميـ معمولاً            
  ).يابند  اجراي طرح بروز مي           

  فرايند ايجاد يك واحد صنعتي

بررسي سنجي  امكان با مطالعات ريزي طرحريزي واحدهاي صنعتي در آن و ارتباط  جايگاه طرح فرايندهاي لازم براي ايجاد يك واحد صنعتي، ،در اين بخش
  :ند ازا به طور كلي عبارتمراحل ايجاد يك واحد صنعتي . شود مي

  هاي مشتريان   بازار و خواستهمطالعه ميزان تقاضاي: ـ بررسي بازار1
  و همچنين تغييرات فصليروند تغييرات درازمدت با در نظر گرفتن : بيني فروش ـ پيش2
  ... ي ارتباطي وها راهبه بازار فروش، مواد اوليه، از نظر نزديكي مكان براي احداث واحد صنعتي يافتن بهترين :  واحد صنعتييابي ـ مكان3
  .طرح ايجاد واحد صنعتي استدر ارزيابي اقتصادي  اقتصاد مهندسي هاي تكنيكو استفاده از  توجيهي شامل تهيه طرح: طرحادي ـ ارزيابي مالي و اقتص4
  هاي فني و تهيه نقشهطراحي مشخصات : ـ طراحي محصول5
  توليد محصولطراحي چگونگي : ـ طراحي فرايند6
انجام و چگونگي تعيين شرح وظايف و همچنين و نيروي انساني تجهيزات آلات،  شينتعيين دقيق منابع مورد نياز اعم از ما: ـ طراحي عمليات7

  كاريدر هر ايستگاه عمليات 
  .باشد واحد صنعتي مييك گيري   در فرايند شكلترين مرحله ترين و اصلي اساسي): كارخانه( ـ طراحي واحد صنعتي8
كه اكثر واحدهاي در كشورهاي جهان سوم  يك واحد صنعتي لازم نيست، بخصوص ايجاد طراحي تجهيزات برايدر بسياري از موارد : ـ طراحي تجهيزات9

  .آيند بوجود ميي تحت ليسانس تصنع
  .باشد ميمربوط به مهندسين عمران و معماري عمدتاً : ها ـ طراحي ساختمان10
  . شود نمياجرايي طرح شروع  در صورت عدم تأمين بودجه لازم عمليات: مين بودجهأتـ 11
  .و همچنين نيروي انسانيآلات آلات و ابزار ماشين مصالح ساختماني، ،شامل مواد: ـ تداركات12
  .اندازي ساختمان، نصب و راهفيزيكي واحد صنعتي شامل شروع احداث : ـ عمليات اجرايي13
  برداري بهره ـ توليد و14
  نهاييـ انبارداري محصولات 15
  ـ توزيع16
  بازاريابي و فروشـ 17
نظير  اوليه فرايند مراحلگسترده در تحولات باعث با مرور زمان تواند   ميمرحلهاين : هاي مشتريان و تحليل خواستهخورد از بازار فت بازـ دريا18

  .دهند واحد صنعتي را تحت شعاع خود قرار ميگيري  شكلو طراحي عمليات شود كه به نوبه خود كل فرايند طراحي فرايند طراحي محصول، 
 ،طرحمالي و اقتصادي و ارزيابي يابي واحد صنعتي  مكانبيني فروش،  اول يعني بررسي بازار، پيشي  مرحلهچهار ، ايجاد يك واحد صنعتيفرايند در 

 اه واحدهاي صنعتي به آنريزي  در طرح مربوط بوده و ها و طراحي ظرفيت آنصنعتي ايجاد واحدهاي سنجي  امكانفرايندهايي هستند كه بيشتر به مطالعات 
  .ريزي و طراحي كارخانه هستند طرح مربوط به مطالعات قبل از ها در واقع همگي آن .شود رداخته نميپ
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نيز هاي مشتريان  از بازار و تحليل خواستهبازخورد  و دريافت ،و فروش، بازاريابي ...، ها طراحي ساختمانيعني طراحي تجهيزات، آخر اين فرايند  ي مرحلهده 
  . شود پرداخته مي ها واحد صنعتي به آنو طراحي ريزي  پس از طرح هستند كه رديمواجزو دسته همگي 

ريزي به  طرحكتب منتشر شده درباره اغلب باشد و  مي) كارخانه(يعني طراحي واحد صنعتي  هشتمدهد مرحله  ريزي را تشكيل مي يه طرحما اما آنچه كه بن
از طراحي كارخانه مطرح همواره بصورت جداناپذيري  )احي محصول، فرايند و طراحي عملياتطر (هفتم و ششم، پنجممراحل . پردازند اين مطلب مي

  .غيرممكن استطراحي كارخانه تقريباً ، )و طراحي عملياتطراحي فرايند طراحي محصول، ( ها  آناجرايشوند و بدون  مي
براي فضاي موردنياز تواند   نميهرگزطراح كارخانه  مهندس ها ك از آنو نوع و ابعاد هريآلات مورد نياز  به عنوان مثال بدون دانستن تعداد ماشين

  .را برآورد كندواحدهاي توليدي كاري و در نهايت هاي  ايستگاه
ابي كه در ايران تحت عنوان درس ارزيباشند  ميمرتبط كار و زمان به مطالعات لازم به ذكر است كه مراحل طراحي فرايند و طراحي عمليات تا حدود زيادي 

و زمان ) مرتبط با مطالعات كار(به نحوه انجام كارها و شرح وظايف در هر ايستگاه كاري در اين دو مرحله . شود ها تدريس مي دانشگاهدر بيشتر كار و زمان 
  .نياز داريم) سنجي مرتبط با زمان(پردازش هر كار در ايستگاه كاري 

 به اكنون. مراحل اين فرايند مشخص شدو ارتباط آن با ساير ايجاد يك واحد صنعتي در فرايند يزي ر كه داده شد به طور كامل جايگاه طرحبا توضيحاتي 
 .پردازيم كه همان طراحي كارخانه است ميبررسي بيشتر مرحله اصلي 

  ي معتبر راجع به آنها و ديدگاهريزي يك واحد صنعتي   فرايند طرح

در پيشرفت گذار ي افراد مشهور و تاثيرها و ديدگاهمرتبط است  (Plant Layout)ايي واحد صنعتي جانمجا مدنظر است بيشتر با مفهوم  آنچه در اين
  . شود مفاهيم طراحي كارخانه مورد بررسي قرار داده مي

   (Nadler)آل ندلر  هاي ايده ديدگاه سيستم
جانمايي كارخانه نيز به كار تواند براي طراحي  ه داده شد اما ميتوسع 1961در سال و اداري هاي كاري  سيستمدر ابتدا اين ديدگاه براي طراحي هر چند 

  :رود و عبارت است از
  آل يك سيستم ايدهـ قراردادن هدف به صورت 1
  آل نهايي به سيستم ايدهـ مفهوم بخشيدن 2
  فناوريآل قابل اجرا از ديد  ايدهـ طراحي سيستم 3
  و اجراي سيستم پيشنهاديسازي  ـ پياده4

.  به پايين استشود يك رويه از بالا يز ديده مي ن)1(همانطور كه در شكل اين ديدگاه 
و به جاي  افتد ميدر عمل اتفاق كه معمولاً است برعكس آنچه تمركز در اين ديدگاه 

را به آل نظري  ايدهتوجه كند يك سيستم شروع كار حاضر براي  كه به سيستم آن
  . رسد پيشنهادي ميبه سيستم پايين به بالا هدف قرار داده و با يك رويه عنوان 

  »سيستم چگونه بوده است؟«بپرسيم كه به جاي آن » تواند باشد؟ ميسيستم چگونه «چه كه در اين ديدگاه اهميت دارد آن است كه بپرسيم  آن
   (Immer) ايمر يي اساسها  گام ديدگاه

 مسألهتواند براي هر نوع  كه مي دادارائه اي متشكل از سه گام ساده را  رويه ساده 1950ايمر در سال  ،ريزي به طرحمربوط ي ها  كتابترين يي دريكي از ابتدا
  :ند ازا ها عبارت اين گام. به كار برده شودجانمايي 
  .پياده كنيدبر روي كاغذ ) مسألهموجود از و مشخصات شامل اطلاعات ( را مسألهـ 1
  . را نشان دهيدجريان مواد ـ خطوط 2
  .تبديل كنيدآلات و تجهيزات  روي ماشينبه خطوط جريان واد را مخطوط جريان ـ 3

   (Westinghouse Electric Corporation) ) الكتريكنگهوس يستشركت و(  (Mallick  and sansonetti)و سانسونتي ك يديدگاه مال
الكتريك ينگهوس تكه براي شركت وس» ك واحد صنعتي يمناسبجانمايي «را تحت عنوان مطلبي و سانسونتي از ماليك در نقل قولي خود ايمر در كتاب 
  :شده بود، آورده استسازي  تعريف و پياده

  صحيحي ها ـ به همراه انتخاب روش2            مناسبـ انتخاب تجهيزات 1
  حالتترين  ـ توليد محصول در اثر بخش4              ـ در مكان درست3
  ان ممكنمزترين   در كوتاهـ توليد محصول6  )حمل و نقل ممكن و كمترين(سير ممكن مترين  از طريق كوتاهتوليد محصول ـ 5

 آل نظري سيستم ايده

 آل نهايي سيستم ايده

 آل از ديد فناوري سيستم ايده

 سيستم پيشنهادي

 سيستم فعلي

  »آل هاي ايده ـ ساختار سلسله مراتبي سيستم1شكل «
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  در جانمايي كارخانه (Apple)ديدگاه اپل 
  .نمودارائه  صنعتي  واحدهايدر طراحي جانماييمتوالي زير را براي استفاده ي ريز شده ها گام 1977اپل در سال 
  ي انبارها ـ تعيين نيازمندي11  آوري اطلاعات پايه ـ جمع1
  هاي خدماتي و كمك توليدي ـ طرح فعاليت12  زيه و تحليل اطلاعات پايهـ تج2
  ـ تعيين فضاهاي مورد نياز13  فرايند توليدور  بهرهـ طراحي 3
   به فضاي كل در دسترسها ـ تخصيص فعاليت14  ـ طرح الگوي جريان مواد4
  ـ تحليل كليات طرح سيستم عمومي حمل و نقل مواد5
  )بصورت كلي و غير تخصصي(

  ـ بررسي انواع ساختمان15

  كارخانه) ريزي طرح(ي اصلي جانمايي ها ـ تهيه طرح16  آلات، تجهيزات و نيروي انساني مورد نياز ـ محاسبه تعداد ماشين6
  ـ ارزيابي، تطبيق و چك كردن طرح توسط افراد شايسته17  ي كاري بصورت مجزاها ـ طرح ايستگاه7
  و تصويب طرحتأييد ـ 18  )بصورت دقيق(د ـ انتخاب تجهيزات حمل و نقل موا8
  سازي طرح ـ نصب و پياده19  .اند  كه با هم مرتبطها يي از فعاليتها ـ هماهنگي گروه9

  ـ پيگيري و نظارت مستمر بر اجراي صحيح طرح20  هاي توليدي، خدماتي و كمك توليدي ـ طراحي ارتباط بين فعاليت10

  شرح ديدگاه اپل
  .شود بيشتر ديدگاه اپل پرداخته ميجا به شرح   در اين،باشد  كتاب اپل ميي كشورها  صنعتي در بيشتر دانشگاهواحدهايريزي  ع درس طرحاز آنجا كه كتاب مرج

  :ند ازا عبارتتعدادي از اين اطلاعات : اطلاعات اوليهآوري  ـ جمع1
  يندها و عمليات لازمآـ فر  ـ ميزان فروش
  ي توليدها ـ روش  ـ ميزان توليد
  ي استانداردها ـ زمان  ـ برنامه توليد

  ـ درصد ضايعات  موجوديكنترل ـ سياست 
  ـ طرح موجود  هاي مورد نياز محصول ـ نقشه

  ها ـ نقشه ساختمان  ـ فهرست قطعات
  ـ تحمل بار سقف و كف  ـ مسير توليد

نشان را  نهايي تا تشكيل محصولقطعات كه مراحل سواركردن د استفاده كر (AC)از نمودار مونتاژ توان  ميدر اين قسمت : اطلاعات اوليهـ تحليل 2
  .كند كلي جريان مواد كمك ميبه الگوي  مونتاژ به ايجاد يك ديد اوليه نسبت ار نمود.دهد مي
با تركيب . شوند ميد آورده و در برگ مسير توليشده مشخص يندها و عمليات لازم براي توليد محصول آ كليه فر،در بخش طراحي فرايند: ـ طراحي فرايند توليد3

  .دهد  ميبه دستمواد كلي جريان كه ديد بهتري نسبت به الگوي آيد   ميبه دست (OPC)عمليات نمودار فرايند برگ مسير توليد و نمودار مونتاژ، 
لاوه بر ايجاد رابطه مناسب بين فرايند توليد شده و عاي باشد كه موجب آسان شدن  مواد بايد بگونهالگوي جريان : جريان موادـ طراحي الگوي 4

و نمودار فرايند عمليات در برگ مسير توليد كه از نمودار مونتاژ، بر تصويري مواد با تكيه الگوي اوليه جريان . به حداقل برساندرا نيز انتقال مواد ها،  فعاليت
ي ها مباني و روشجريان مواد بايد براساس راحي الگوي ط. گردد طراحي ميها  حركتو فراواني  چون حجم يو همچنين عواملگرفته است ذهن شكل 

در  لازم بذكر است كه .داشتو توسعه نيز توجه پذيري   انعطافمانندباشد و در نهايي كردن آن بايد به ساير عوامل موثر بر الگوي جريان مواد عمومي جريان 
  .شود استفاده كرد ه ميدر فصول بعدي به آن اشاركه  (FD)توان از شكل جريان  ميتحليل جريان 

 و ها از روشاي به هم پيوسته  انتقال مواد كه مجموعهمواد طراحي شده در مرحله قبل با تعيين سيستم الگوي جريان : ـ بررسي طرح كلي انتقال مواد5
ي كلي و ها در مورد روشهاي مقدماتي  برخي تصميمدر اين مرحله . گردد  به جريان پوياي مواد در داخل كارخانه مبدل مي،انتقال مواد استتجهيزات 
انتقال مواد تا زمان بررسي يك به يك مشخصات تجهيزات ي انتقال و تعيين قطعي ها در مورد روشولي تصميم نهايي . شود انتقال مواد گرفته ميتجهيزات 
  .افتد به تعويق مي) گام هفتم(ي كار ها ايستگاه

و تعداد ها، فضاي مورد نياز هر فعاليت  ي كار، تعداد دستگاهها  تصميم نهايي در مورد تعداد ايستگاهدر اين مرحله: مورد نيازـ محاسبه تجهيزات 6
  .شود گرفته ميكارگران 
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و تركيب و ارتباط  شود طراحي مي به دقت ها فرايند و مانند اينايستگاه كار، محوطه، هر فعاليت، يات در اين مرحله جزئ: ي كارها ـ طرح ايستگاه7
ي انتقال مواد ها اصول اقتصادي حركت و روشدر زمينه چرخه انجام كار، عمليات ماشين، هاي لازم  بررسيكمكي به همراه و تجهيزات كارگران ، ها دستگاه

  .در اين مرحله هر ايستگاه كار را بايد به صورت يك كارخانه كوچك ببينيم. شوند ي كار مشخص ميها در ايستگاه
ست كه خود نشان ها مهم طراحي كارخانه پس از تعيين فرايندها و روشانتقال مواد دومين موضوع ل بررسي مساي:  موادتجهيزات انتقالـ انتخاب 8

  .مواد است انتقال مسألهي مرتبط با ها يت اين گام و گامدهنده اهم
توان از نمودار  ميدر اين مرحله . انجام شده است ها در زمينه ارتباطات فعاليت 7 و 4ي ها است كه در گامكارهايي اين گام مكمل : ها ـ هماهنگي فعاليت9

  . نشان داد(FD)توان در شكل جريان  حاصل را نيز ميو نتايج استفاده كرد كنيم،  به آن اشاره ميريزي كارخانه كه بعداً  طرح
آن در نمودار و شكل و نتيجه شوند  بررسي ميبا توليد و با يكديگر  توليدي و كمكي خدماتي ها در اين گام رابطه فعاليت: ها ـ بررسي رابطه فعاليت10
  .شود  نشان داده ميها ابطه فعاليتر

  .شود استفاده ميدر اين گام از برگ تحليل انبار : ـ تعيين انبارهاي مورد نياز11
  . شود ي خدماتي استفاده ميها تريزي قسم در اين مرحله از برگ برنامه: خدماتي وكمك توليديي ها ـ طراحي فعاليت12
. شود هاي توليدي استفاده مي قسمتميزان فضاي مورد نياز مورد نياز براي برآورد رگ فضاي توليدي از بدر اين مرحله : ـ تعيين فضاي مورد نياز13

  .ددهن نشان ميكل فضاي موردنياز را در كاربرگ ي و كمك توليدي و خدماتي ي توليدها قسمتميزان كل فضاي 
  .شوند و شماي كلي كارخانه تهيه ميمحوطه شكل تخصيص در اين مرحله : ها ـ تخصيص فضاي كارخانه به فعاليت14
  .گيرد احي كارخانه مورد توجه قرار ميدر مراحل پاياني طراين گام : ـ بررسي نوع ساختمان15
  .شود انجام ميسه بعدي ي ها و ماكتنوار و نخ دو بعدي، ي ها  و مدلها اين كار با استفاده از شابلون: كارخانهطرح اصلي ـ تهيه 16
  ـ ارزيابي، كنترل و تصحيح طرح17
  ـ تصويب18
  .حضور و نظارت كامل داشته باشد طراح كارخانه بايد در اين مرحله  :ـ پياده سازي طرح19
  .اوم بر طرح نظارت كند به طور مدنيز بايدبرداري  طراح كارخانه در طول زمان بهره: و نظارت مستمرـ پيگيري 20

  :نكات 
  .شخص نيستماي به طور كامل از قبل  ـ مراحل طراحي هيچ كارخانه           
  .پذيري كامل پياده شود بايد با حفظ انعطافاين ديدگاه ـ            
  .  ترتيب ذكر شده نيستبهدقيقاً خر مراحل فوق تقدم و تأـ            
 حاكم ها بين آنرفت و برگشتي و به عكس همواره يك رابطه هيچگونه تقدم و تاخري نسبت به هم ندارند  8 و 7، 5، 4ي ها ـ گام           

  .شود  براي تكميل آن گام استفاده ميها  گام از نتايج ساير گام هراست و در
 ؟است در ارتباط با مراحل طراحي كارخانه كدام گزينه صحيح :4 مثال   

  .گيرد ي كار صورت ميها طراحي الگوي جريان مواد قبل از طراحي ايستگاه) 1
  .گيرد ي كار صورت ميها طراحي الگوي جريان مواد بعد از طراحي ايستگاه) 2
  .گيرند ي كار كاملاً همزمان با هم صورت ميها طراحي الگوي جريان مواد و طراحي ايستگاه) 3
  . حاكم استها خري نسبت به هم ندارند و يك رابطه رفت و برگشتي بين آنأگونه تقدم و ت ي كار هيچها  طراحي ايستگاهطراحي الگوي جريان مواد و) 4
 است رفت و برگشتي ارتباطصورت يك  هاي كار به طراحي الگوي جريان مواد و ايستگاه  »4«گزينه  :پاسخ.  

  

 اي با هم دارند؟ واد چه رابطه طراحي فرايند توليد و طراحي الگوي جريان م:5 مثال  
  .شود طراحي فرايند توليد قبل از طراحي الگوي جريان مواد انجام مي) 1
  .شود طراحي فرايند توليد بعد از طراحي الگوي جريان مواد انجام مي) 2
  .شود طراحي فرايند توليد همزمان با طراحي الگوي جريان مواد انجام مي) 3
  .ونه تقدم و تاخري نسبت به طراحي الگوي جريان مواد نداردطراحي فرايند توليد هيچگ) 4
 كند طراحي نشود طراحي الگوي جريان مواد معني پيدا نمي) مونتاژ(  تا زماني كه فرايند توليد »1« گزينه  :پاسخ.  
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  در جانمايي كارخانه (Reed)ريد ديدگاه 
  :نمودارائه كارخانه  جانماييريزي   براي برنامه راي زيرها گام 1961ريد در سال 

  ـ تعيين كمترين عرض راهروها6  .ـ تحليل محصولات يا فرآيندهايي كه بايد توليد يا انجام شوند1
  ي اداريها ـ تعيين نيازمندي7  ـ تعيين فرايندهاي مورد نياز براي توليد محصول2
  ـ بررسي تسهيلات كارمندي و خدماتي8  ريزي جانمايي ـ تهيه نمودارهاي برنامه3
  شده در كارخانهارائه ررسي واحدهاي خدماتي و خدمات ـ مطالعه و ب9  هاي كاري ـ تعيين ايستگاه4
  ـ تداركات براي توسعه آينده 10  ـ تحليل فضاهاي مورد نياز انبار5

  :شامل موارد زير استريزي جانمايي  نمودار برنامه
 و وازن آنانتخاب نيروي كار و تآلات و توازن آن،  انتخاب ماشيناي هر عنصر كاري، ي استاندارد برها عمليات، حمل و نقل، انبار، بازرسي، زمان

  . موادي حمل و نقل ها نيازمندي

  (Muther)ميوتر   [Systematic Layout Planning (SLP)]ماتيك ريزي جانمايي سيست ديدگاه برنامه
هـاي   شان بر جنبهتأكيد ل در با يكديگر تفاوت داشتند اما به هر حا      اني قبلي در درجه خصوصياتش    ها  هديدگا. قبلي متفاوت است  ي  ها  اين ديدگاه تا حدود زيادي با ديدگاه      

  .آورد انمايي فراگير را بوجود ميريزي ج يك روش برنامهبه همراه رويه طراحي مهندسي  ها اين روشمجتمع كردن . ريزي جانمايي مشابه بودند در برنامهطراحي 
ن روش بـراي  اي ـ. شـد ارائـه   1961در سـال  كه توسـط ميـوتر   بوده است  SLPن روش مورد استفاده در طراحي جانمايي كارخانه   محبوبتري ها  در طول سال  

نـشان داده    )2( در شـكل   SLPرويـه   . هاي اداري به كار برده شده اسـت         و فعاليت حمل و نقل، انبار، خدمات پشتيباني        توليدي،   مانندهاي مختلفي     سيستم
. را شكل دهـد و دياگرام ارتباطي   ها تركيب شده      فعاليتتواند با آناليز      ميآوري شد، آناليز جريان       كه اطلاعات كافي جمع   شود هنگامي     ميمشاهده  . شده است 

ي عملـي و  هـا  به محدوديتآن و با توجه و بر پايه  گيرد ياگرام ارتباط فضاها شكل ميشود، د ارتباطي تركيب ميمربوط به فضا با دياگرام وقتي كه ملاحظات    
  . يكي انتخاب شودها ايت از بين آنتا در نهشوند  مي طراحي و ارزيابي ،هاي مورد انتخاب به عنوان گزينهتعدادي جانمايي  ،نظرات اصلاحي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  »(SLP)ريزي جانمايي سيستماتيك  ـ  رويه برنامه2شكل «

مطرح شده است كه تحت عنوان مرحله جستجو هاي مختلف  توليد جانماييآن شامل  9تا  6ي ها و گام مسألهمربوط به مرحله تحليل  SLPپنج گام اول 
  .است SLP شامل گام دهم نيزمرحله انتخاب . است

بندي مناسب در ديدگاه  مراحل كار و طبقهيات جزئمشخص بودن نگري،  يجزئپيدا كرده است اما جديد بودن، بسيار مقبوليت  SLP هرچندبايد متذكر شد 
  .هاي كاري شده است محيطدر مجامع علمي و همچنين   به ديدگاه اپلبيشتريتوجهات باعث اپل 

 ي اصلي ديدگاه ريد ها از گاميك  كدام  :6 مثال(Reed)ي معروف جانمايي كارخانه كمتر مورد توجه قرار گرفته است؟ ها ، در ساير ديدگاه  
  تحليل فضاهاي مورد نياز انبار) 2  تحليل محصول) 1
 تعيين كمترين عرض راهروها ) 4  ي اداري و خدماتي ها  تعيين نيازمندي)3

 4«گزينه  :پاسخ«  

 ها آوري داده و اطلاعات اوليه مربوط به فعاليت جمع

 ها ـ ارتباطات فعاليت2 ـ جريان مواد1

 ـ دياگرام ارتباطي3

 ـ فضاي در دسترس5 موردنيازـ فضاي4

  دياگرام ارتباطات فضاهاـ6

 هاي مختلف ـ توسعه جانمايي9

 ـ ارزيابي10

 ـ نظرات اصلاحي7
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 هاي عملي ـ محدوديت8
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  ريزي ل طرحانواع مساي

معروفترين . باشند مي  يك طرح موجودبهبود وضعيتريزي مربوط به  ل طرحئ و بسياري از مسايك كارخانه جديد نيستطراحي كارخانه منحصر به طراحي 
  : ازاند طراحي كارخانه عبارتل مسايو متداولترين 

ترين طرح تا بههيچ محدوديتي وجود ندارد و طراح آزاد است .  طراحي كارخانه استلسائم در بين مسألهمهمترين  :ـ طراحي يك كارخانه جديد1
  .كارايي طراحي كندممكن را با بالاترين 

  ـ تغيير روش توليد2
ردن  با بزرگ كصورت ، در غير اينفعلي تفاوت اساسي داشته باشد روش توليد آن با محصولات است كهمنظور محصولي : محصول جديدـ اضافه كردن 3

  .شود ها مشكل حل مي دپارتمان
  تغيير محل يك دپارتمان ـ 4
  يك دپارتمان جديدـ اضافه كردن 5
  هاي قديمي ـ جايگزيني دستگاه6
  ـ تغيير طرح محصول7
  . فعلي اضافه شودمشابه محصولات جديدي و يا محصول صول افزايش يابد محميزان توليد : ها دپارتمانـ بزرگ كردن 8
  .از توليد حذف شودميزان توليد محصول كاهش يابد و يا محصولي : ها دپارتمانـ كوچك كردن 9

  .مورد اول باشدقبلي به جز موارد  تواند علت يا معلول مي: ها ـ كاهش هزينه10
برخي از . باشند موجود ميريزي و يا تغيير طرح  نيازمند طرحنيز وجود دارد كه از اهميت كمتري برخوردارند اما گاهي يي ها  حالت،فوقعلاوه بر موارد اصلي 

   :ند ازا  عبارتها آن
  ـ حمل و نقل بيش از حد توسط افراد      خير و بيكاريأمورد ت ـ افزايش بي

  ريزي و برنامهـ وجود مشكلات در توليد و كنترل       ـ وجود مانع در جريان مواد
  ـ اتلاف فضا      ـ وجود گلوگاه در جريان توليد
  ي متعددها ـ وجود برگشت      ـ كاهش نرخ توليد يك بخش
  ـ شلوغي و ازدحام      ها ـ بيكار ماندن افراد و دستگاه

  ها  و زمان نگهداري آن(WIP) در حال ساخت  محصولـ بالا بودن ميزان        ـ افزايش انبار موقت
   كارخانهـ نامنظم بودن

  معيارهاي ارزشيابي طرح

گسترش يافته كه در واقع خوب يك طرح در زير به تعدادي از معيارهاي . ترين طرح خواهد بودباشد بهرين كارايي را داشته تبه طور قطع طرحي كه بيش
  .شود  هستيم، اشاره ميها احي كارخانه به دنبال آنهستند كه در طرهمان اهدافي 

  . انجام گرفته باشدمربوط به طراحي كارخانه با تكيه بر مطالعات ها ـ طراحي ساختمان1
 ها خاص آن و احتياجات ها متقابل آن روابط  وها بين آنمواد و اطلاعات براساس جريان مختلف توليدي، خدماتي و كمك توليدي ي ها ـ محل بخش2

  . تعيين شده باشد
مت تخليه بار به سمت قسمت ساز قفعاليت نزديك به قسمت بارگيري باشد و مواد همواره  تخليه بار و آخرينبه قسمت نزديك ـ اولين فعاليت 3

  .بارگيري در جريان باشند
  . فاصله مكاني وجود داشته باشدها و بين آن هاي مختلف توليدي تمايز در نظر گرفته شود بين فعاليتـ 4
  . بندي شده باشند مشخص و طبقهراهروها مستقيم، ـ 5
  . مواد و قطعات در كارخانه حداكثر باشد  توقفمفيد توليد به كل زمانان ـ نسبت زم6
  .مشخص باشدمواد كاملاً الگوي جريان ـ 7
  .ي در انتقال مواد به حداقل برسدبه عقب و دوباره كارجريان مواد مستقيم بوده و برگشت ـ 8
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  . به حداقل برسدو مسافت انتقال انتقال مواد حجم كل ـ 9
  .و سرعت گردش مواد بالا باشدحداقل  (WIP) در جريان ساخت حجم موادـ 10
  . ي انتقال مواد مشخص و تعريف شده باشدها ـ روش11
  ....).مثل نقاله و با استفاده از تجهيزاتي (م گردند أتو و انتقال مواد با يكديگر  توليديدر صورت امكان عملياتـ 12
  . اي انتقال مواد استفاده شودتا جايي كه ممكن است از وسايل مكانيكي برـ 13
  .باشددستي حداقل حمل و نقل ـ 14
  .  سپرده شود،دهند ـ انتقال مواد به افرادي غير از كساني كه عمليات را انجام مي15
  . از كليه سطوح كارخانه در كل فضاي آن استفاده شودـ 16
  .پذيري كامل برخوردار باشد ـ طرح از انعطاف17
  . آن مشخص باشددستورالعمل و چگونگي  انه كارخالگوي توسعهـ 18
  . بهره كافي گرفته شده باشد» انبارش در نقطه استفاده«ـ تا حد ممكن از مفهوم 19
  .به حداقل برسدبيهوده ـ رفت و آمدهاي 20
  .قل رسيده باشدو به حداشده كنترل ها  و مانند اين، رطوبت آلات ارتعاش ماشينغبار،  و گردگاز و بخار،  و صدا، دود و سرـ 21
  .هاي مختلف مناسب و كافي باشد متـ فضاي قس22

 در مورد يك طرح مناسب درست است؟گزينه كدام  :7 مثال   
  .از وسايل مكانيكي براي انتقال مواد استفاده شده باشد) 1
  . نسبت زمان توليد به كل زمان توقف مواد و قطعات نسبت ثابت و معيني باشد) 2
  . د به كل توقف مواد و قطعات حداكثر باشدنسبت زمان تولي) 3
  .  صحيح هستند3 و 1هاي  گزينه) 4
 4«گزينه  :پاسخ«  
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  بندي شده فصل اول هاي طبقه تست  

 176 سراسري  (  هستند؟ضبا هم در تناقيك  كدامريزي واحدهاي صنعتي  ـ از اهداف طرح(  
  وري نيروي انساني ردن بهرهآلات و حداكثر ك گذاري روي ماشين  حداقل كردن سرمايه)1
   جريان سريع كالاي در جريان ساخت تسهيل در فرايند ساخت و برقراري)2
   و استفاده مؤثر از فضاپذيري  حفظ قابليت انعطاف)3
  مين راحتي و ايمني پرسنلأ حداقل كردن حمل و نقل و ت)4

 277 سراسري  (  :ريزي واحدهاي صنعتي ـ در فرايند طرح(  
  .شود واد در خلال تعيين وسايل حمل و نقل بررسي مي جريان م)1
  .گيرد  استقرار اوليه صورت مي طرح تجزيه و تحليل جريان مواد قبل از)2
  .آيد  ميبه دستشود و بر مبناي آن استقرار اوليه   ابتدا سيستم و وسايل حمل و نقل مشخص مي)3
  .گيرد ها مورد تجزيه و تحليل قرار مي عاليتي كردن طرح استقرار، جريان مواد و رابطه ف پس از نهاي)4

 378 سراسري( ـ در مراحل طراحي كارخانه كدام گزينه صحيح است؟(  
  .گيرد تعيين فضاها قبل از طراحي فرايند صورت مي) 1
  .ي توليدي در يك بافت كلي بر الگوي جريان مواد تكيه داردها هماهنگي فعاليت) 2
  .گيرد ل از طراحي فرايند صورت ميطراحي الگوي جريان مواد قب) 3
  .گيرد ي كار صورت ميها طراحي الگوي جريان مواد بعد از طراحي ايستگاه) 4

 4 82آزاد (  هاي زير صحيح است؟ از گزينهيك  كدامـ(  
  .است» ميومتر«ريزي سيستماتيك چيدمان همان رويه  رويه برنامه) 1
  .است» ميومتر«ن همان رويه اي چيدما ريزي سيستماتيك حمله رويه برنامه) 2
  .است» ريد«و مرحله پاياني چيدمان در رويه » ميومتر«هاي پايه، مرحله اول چيدمان در رويه  رويه اكتساب و تحليل داده) 3
  .است» ريد« همان رويه SLPرويه ) 4

 587يسراسر(  ـ در طراحي ظرفيت يك واحد توليدي كدام يك از مجموعه عوامل زير موثرتر هستند؟(  
  زار، ساختمان كارخانه، نوع محصولميزان تقاضاي با) 1
  الي در اختيار، ساختمان كارخانهميزان دسترسي به منبع مواد اوليه، ميزان منابع م) 2
  ختمان كارخانهنوع محصول، ميزان منابع مالي در اختيار، تعداد نيروي انساني، سا) 3
  مواد اوليه، ميزان منابع مالي در اختيارميزان تقاضاي بازار، ميزان دسترسي به منبع) 4

 6 هوش مصنوعي يا ـArtificial Intelligent 90آزاد (   خريد توليدي بيشترين كاربرد را دارد؟هاي از سيستميك  كدام در(  
  طراحي به كمك كارتر) 2  پذير هاي توليد انعطاف سيستم) 1
 CIM 4 (CAMسيستم توليد يكپارچه كامپيوتري ) 3

 7در سيستم  ـJIT 90آزاد (  ؟شود هاي توليد زير استفاده مي از روشيك  كدام از(  
  سنجي سيستم زمان) 4  سيستم قابل انعطاف) 3  سيستم فشاري) 2  سيستم كششي) 1

  


