






































  125  98ي) ـ دكتر2143كد ( مديريت آموزشيو پاسخنامهسؤالات دكتري يكمدرسان شريف رتبه 

   مديريت آموزشيسؤالات   
 

مجموعه دروس تخصصي (فلسفه، مباني و اصول تربيت، آمار و روش تحقيق (كمي و كيفي)، سازمان مديريت آموزشي (مباني نظري، اصول، رفتار 
 سازماني)، نظارت و راهنمايي آموزشي)

 1 كدام متفكر مسلمان، در آثار خود بيشتر به تربيت كودك پرداخته است؟ـ  
   خواجه نصيرالدين طوسي )4   امام محمد غزالي )3   ابونصر فارابي )2  يض كاشانيف) 1

 2 افكار كدام مربي، با پستالوزي و ديويي شباهت بيشتري دارد؟ـ  
  كرشن اشتاينر )4   هربارت )3    كمينوس )2  دوركيم  ) 1

 3 در بحث امكان تربيت آدمي، كدام مرحله اهميت بيشتري دارد؟ ـ  
  تربيت خود) 4    پرستاري )3   تأديب )2  تعليم) 1

 4كند، مربوط به كدام مرحله از تربيت است؟اعمالي كه نيازهاي اوليه آدميزاد را تأمين و بقاي او را تضمين مي ـ    
    خودآموزي )4   پرستاري   )3   تأديب )2  تعليم) 1

 5اصل فعاليت از كدام مباني تربيت مدرن حاصل شده است؟ ـ    
     شناسيزيست )4   بدنيتربيت )3    مشاوره )2  فلسفه) 1

 6گر تشكيل مراكز تربيت معلم باشد، كدام است؟ تواند توجيهاي كه ميترين برنامهاز ديدگاه دكتر شريعتمداري، مهم ـ    
  هاي درسيشناخت عميق برنامه )2    شناخت مباني نظري تربيت) 1
   هاي عملي تعليم و تربيت  رش مهارتپرو )4  هاي تخصصي خودپرورش معلمان در رشته) 3

 7 يك از اصول تربيت است؟ها در مدارس، بيشتر ناظر بر كدامهاي مشخص و تدريس آنتعيين درسـ  
   تناسب عمل و وضع )4   كمال و تماميت )3    فعاليت )2   تفرد )1

 8 ي تأكيد دارد؟ـكدام اصل بر محوريت مترب  
   تناسب عمل و وضع )4   تماميت  كمال و )3    فعاليت )2  سنديت) 1

 9 دانستند؟تر ميبودند و تربيت را راهگشاي ايجاد يك جامعه نو و منصفانه» ورزان مرزانديشه«پيروان كدام نظريه، موسوم به ـ  
    گراييپيشرفت )4    پايدارگرايي )3   بازسازي )2  بنيادگرايي) 1

 10 بـه كـدام نظريـه    » ريزي مسير تحول است.نساني با هم رابطه تنگاتنگي دارند و اين امر مستلزم طرحجامعه متجدد و ادامه حيات ا«اين نظر كه ـ
  كند؟فلسفه تعليم و تربيت اشاره مي

   خواهانهنظريه تماميت )4    گراييپيشرفت )3    بازسازي اجتماعي )2  نظريه انتقادي) 1

 11 شناسـي كـدام   صورت نهان در نهاد كودك وجود دارد، در معرفتستعدادهايي است كه بهاين تصور كه آموزش و پرورش، فرايند شكوفا ساختن اـ
  مكتب ريشه دارد؟

    اگزيستانسياليسم )4    پراگماتيسم )3    آليسمايده )2  رئاليسم) 1

 12 تر است؟درست شناختي محتواي آموزشي،كدام مورد در خصوص نظم روانـ  
  هستند.شناختي و بازده همانند نظم روان) 1
    شناختي و فرايند همانند هستند.نظم روان )2
  شناختي همان نظم منطقي است.) نظم روان3
  شناختي يعني پيشرفت تدريجي آنچه قبلاً به تجربه درآمده است.) نظم روان4

 13 نسبت داده است؟» بت«كدام نوع را به » برند.اي كه آدمي را ندانسته به بيراهه ميهاي نادقيق و فريبندهواژه«بيكن  فرانسيسـ  
   نمايش )4    قبيله )3   بازار )2  غار) 1
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 14 درست است؟»ذهن در بدو تولد مانند لوح سفيدي است«كدام مورد با توجه به گزاره ـ ،  
  هاي فطري است.انسان داراي ايده )2    معرفت پسيني است.) 1
  دد، زمان، مكان پيشيني ذهن هستند.) ايده ع4  توان تذكار نمود.وشنود مي) از طريق گفت3

 15 از ديدگاه خواجه نصيرالدين طوسي، كدام مورد درباره ساختار و سير تكاملي انسان درست است؟ـ  
  كمال انسان با وجودش مقارن است.) 2  معدات شرط لازم براي بقاي موجود است.) 1
  به عهده تربيت است.) رعايت تناسب مكملات 4  ) مكملات شرط لازم تحقق معدات است.3

 16 كار دارند، به كدام معني است؟هاي آموزش و پرورش ماهيت محافظهاين نظر كه نظامـ  
   هاي آموزش و پرورش نيست.شجاعت، مطلوب نظام )2  كنند.آموزان را متعادل تربيت ميدانش) 1
  كند.قبل را به نسل كنوني منتقل مي هاي نسل) تجربه4  شود.كاران تعيين ميوسيله محافظه) اهداف تربيت به3

 17هم پيوند دهيم. آزادي و اطاعت را، طبيعت انسان و تمـدن را،  چيزهايي را كه روسو از يكديگر جدا كرده است بايد به«گويد نظر ميكدام صاحب ـ
   ؟»جنبه اخلاقي و جنبه اجتماعي را، زيرا رستگاري جهان در انسانيت متمدن است.

    پستالوزي )4   ياسپرس )3   هربارت  )2  فروبل) 1

 18 نظـر را  اين جملات ديدگاه كدام صـاحب » جويي است.شده است و عامل اصلي محرك انسان ميل به برتريانسان داراي طبيعت از پيش تعيين«ـ
  كند؟مطرح مي

   برتراند راسل  )4   اميل دوركيم )3   جان لاك )2  آلفرد آدلر) 1

 19 نظر مطابقت بيشتري دارد؟هاي كدام صاحبگاهاين سخن با ديدـ  
  »شود كه متربي بتواند محتواي آموزشي جديد را با تجربيات قبلي موجود در ذهن خود مرتبط سازد.يادگيري حقيقي و فهم، زماني حاصل مي«

  پستالوزي) 4   هربارت )3   فروبل )2    كانت )1

 20 اتي داراي وجود فردي و فاقد وجود اجتماعي است. ديدگاه دكتر هوشيار نسبت به اين عقيده كدام است؟طور ذنظر دوركيم انسان در بدو تولد بهـ از  
   داند.وجود فردي را خواب و خيال مي )2  عقيده است.با دوركيم هم) 1
  داند.) وجود اجتماعي را مانند وجود فردي ذاتي انسان مي4  داند.) وجود فردي و اجتماعي را غيرقابل تفكيك مي3

21 چند عدد سه رقمي، بدون تكرار ارقام وجود دارد؟ـ  
1( 648   2( 72   3( 9    4( 1    

 22 ر مجذور ايتادر آزمون آنواي يك راهه كه براي مقايسه ميانگين سه گروه انجام شد، فرض صفر رد شده است. مقداـ( )2كدام مورد است؟ ،  
1 (/ 5   2 (  3 (/ 37  4 (/1 96  

 23 كدام مورد درباره خطاي استاندارد ميانگين، درست است؟ـ  
  نهايت است.دامنه آن بين صفر تا بي) 2  بطه مستقيم دارد.با حجم نمونه را) 1
  شود.هاي بزرگ به انحراف استاندارد جامعه نزديك مي) در نمونه4  ) با انحراف استاندارد جامعه رابطه عكس دارد.3

 24در يك كلاس ـ4  ،نفري1نفر گروه خونيA15, نفر گروه خونيB5,  نفر گروه خونيAB و1  نفر گروه خونيO    دارند. اگر بـا اسـتفاده از
    ، كدام است؟داشته باشند Aنفر گروه خوني  4نفر انتخاب شوند، احتمال اينكه هر  4گيري تصادفي ساده با جايگزيني، روش نمونه

1 (1
256  2 (1

4  3 (4
4  4( 2

16  

 25براساس نمودار زير، كدام مورد درست است؟ ـ    
____________      چاركيدامنه ميان صفر  )2  كجي صفر) 1 ____| | 
    نماميانه ) 4  ميانگين ميانه) 3
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  مديريت آموزشي  پاسخنامه  
 

مجموعه دروس تخصصي (فلسفه، مباني و اصول تربيت، آمار و روش تحقيق (كمي و كيفي)، سازمان مديريت آموزشي (مباني نظري، اصول، رفتار 
  سازماني)، نظارت و راهنمايي آموزشي)

غزالي فيلسوفي است كه در آثار خود بيشتر به تربيت كودك پرداخته است. غزالي، آموزش و پرورش را امر بسيار مهمي دانسته، امام محمد »  3«ـ گزينه 1
ترغيب تأديب كند، نه به ضرب و اذيت كردن و زدن. به ها را گويد كه بر معلم كودكان است كه آنداند و ميكودك را همچون امانتي در دست والدينش مي

نيكان، حفظ اشعار  ها و سرگذشتاثر تربيتي همنشيني توجه خاصي دارد. به نظر غزالي برنامه درسي بايد متضمن آموزش قرآن، اخبار نيكو، داستانوي به 
  خوب و ... باشد. 

  
تاينر نيز عقيده دارد كه براي تحقق امكانات بالقوه و ذاتي فرد پستالوزي و ديويي شباهت بيشتري دارد. كرشن اش افكار كرشن اشتاينر با»  4«ـ گزينه 2

  (هدف كلي)، پرورش شخصيت بايد پيرامون علائق كودك متشكل شود. 
  

مقتضيات طبيعت است و نه چون رسد تأديب است كه نه همچون پرستاري تبعيت از تر به نظر ميآنچه بحث از امكان يا عدم امكان آن لازم»  2«ـ گزينه 3
از راجع به تعليم به منزله لعابي است كه بيشتر به ظواهر مربوط است. تأديب نوعي دخالت در طبيعت يا جهت دادن به فطرت است و به همين جهت از ديرب

  نظر وجود داشته است.آن بين حكما و فلاسفه اختلاف
  

تر و دانيم نوزاد آدمي از نوزاد هر حيوان ديگري زبونكه مياد قبل از هر چيز نيازمند پرستاري است كه شرط ادامه حيات وي است. چناننوز»  3«ـ گزينه 4
شد و اش لازم است دسترسي داشته بادر امر برآوردن نيازهايش ناتوان است. غرض از پرستاري آن است كه نوزاد به آنچه براي زنده ماندن و رشد جسماني

  در نتيجه طبق مقتضيات فطرت و طبيعت خويش رشد كند.
  

از اوايل قرن حاضر در مباني نظري شناسي در قرن نوزدهم، شناسي و روانتوجه به اصل فعاليت نتيجه تحولي است كه بر اثر پيشرفت زيست»  4«ـ گزينه 5
  تعليم و تربيت رخ داده است. 

  
رت براي اينكه معلم بتواند رسالت تربيتي خود را انجام دهد بايد او را براي حرفه معلمي آماده كرد. وقتي تغييرات لازم در تربيت معلم صو»  1«ـ گزينه 6

بسياري از دانشمندان، نويسندگان، استادان و  هايي است كهگيرد كه مسئولان، امر تعليم و تربيت را جدي تلقي كنند و تعليم و تربيت از جمله رشتهمي
سازد كه افراد مذكور به گويي درباره مسائل تربيتي، اين حقيقت را آشكار ميودانند. اما اندك بحث و گفتمعلمان خود را در آن رشته متخصص مي

  نياز داريم.وجه از اصول و مباني تعليم و تربيت آگاه نيستند. ما در آموزش و پرورش به متخصص هيچ
  

ها و معلومات همگاني مورد توجه آموزگار است در اجراي اصل تماميت و كمالي كه در ضمن تدريس مواضيع برنامه از قبيل ادراك ارزش»  3«ـ گزينه 7
ي شاگرد ميسر نيست. پيروي نهاي آها با پيروي از رغبتأمين آنآيد. برنامه مدرسه و آينده شاگرد نيز حقوقي دارند كه تدست نميبه »آن«فعاليت به قيد 

هايي شود و از طرف ديگر مانع توجه به ارزشهاي منفي و امور ناشايست مياز يك طرف موجب گرويدن طفل به ارزش» آن«كامل از اصل فعاليت به قيد 
بايد آينده و توجه به كمال زندگي فرهنگي و تمدني را مدنظر قرار دهد. از اين باشد. خلاصه مربي كه متضمن كمال انسان و مستلزم فايده آتي است، مي

  اند. اي بايد از آن سرچشمه گيرد به اصل كمال و تماميت تعبير نمودهلحاظ منشأ و مصدري را كه چنين آينده
   

ست كه او را راحت بگذارند و به او اجازه دهند كه خود، امور را آزمايش كند و از نتايج فعاليت از جمله حقوق ابتدايي و مسلم متربي اين ا»  2«ـ گزينه 8
ها و علائق شاگردان در امور تربيتي استفاده نمود. اصلي خود برخوردار شود. فرصت كافي جهت امتحان و آزمايش براي شاگرد ضروري است. بايد از رغبت

  شود. ناميده مي» آن«ب با آن است اصل فعاليت به قيد كه نماينده اين وضع طبيعي و مناس
  

 1930به ميان آورد. در اوايل دهه » بازسازي در فلسفه«را در عنوان كتاب خود، » نظريه بازسازي«اصطلاح  1920جان ديويي به سال »  2«ـ گزينه 9
  باشد. » ترمنصفانه«و » نو«ها بايد راهگشاي ايجاد يك جامعه م كردند كه آموزشگاهاند، اعلامعروف» وران مرزانديشه«گروهي كه به 

  
تر گرايان معتقدند كه جامعه متجدد و حيات انساني باهم رابطه تنگاتنگي دارند. تضمين ادامه حيات انساني و آفرينش تمدني انسانيبازسازي»  2«ـ گزينه 10

هاي ريزي كرده، از علم و فناوري براي نيل به آرمانها به مهندساني اجتماعي تبديل گردند كه قادر باشند مسير تحول را طرحآن است كه انسان مستلزم
  گيري نمايند. مطلوب بهره

  
آموز نيستند، بلكه ر هستند؛ افكاري كه در نظر سقراط اصولي خارج از دانشها (سقراط) ناظر بر ايجاد و به وجود آوردن افكاآليستايده»  2«ـ گزينه 11

  شده به ذهن وي.آموز است، نه تزريقامكاناتي هستند در اندرون وي كه نياز به پروراندن دارند و معتقدند بهترين معرفت برخاسته از دانش
  



  133  98ي) ـ دكتر2143كد ( مديريت آموزشيو پاسخنامهسؤالات دكتري يكمدرسان شريف رتبه 

ترين روش منظم كردن مفاهيم جدول اهداف و محتوا براساس شناختي، كه رايجداف و محتوا براساس نظم روانمنظم كردن جدول اه»  2«ـ گزينه 12
  باشد، همانند فرآيند است.معلوم به مجهول، ساده به مشكل و عيني به انتزاعي مي

  
ها و هاي قبيله، عيببرند. بتاي هستند كه آدمي را ندانسته به بيراهه مينادقيق و يا فريبندههاي هاي بازار واژهاز نظر فرانسيس بيكن بت»  2«ـ گزينه 13

ها و هاي نمايش، نظريهخيزند و بتهاي غار، موانعي هستند كه از دلبستگي شخصي برميگيرند. بتخطاهايي هستند كه از طبيعت آدمي سرچشمه مي
ها گرديدند، ديگر جايي براي شك كردن، و با حالتي تبليغي بر صحنه آورده شدند و تماشاگران شيفته آن وتاب بسيارعقايدي هستند كه چون با آب
  گذارند. سنجيدن و انديشيدن باقي نمي

  
ونه تصور، ايده و اصلي در آن نيست. با گذشت گاز نظر برخي از فيلسوفان ذهن انسان در هنگام تولد مانند لوح سفيد و ننوشته است. هيچ»  1«ـ گزينه 14

  كند، معرفت پسيني است.آيد. به عبارت ديگر معرفتي كه او كسب ميهاي گوناگون حسي است كه تصورهاي گوناگون در وي پديد ميزمان و بر اثر دريافت
  

هاي مختلف وجود و تحققّ مكملات از طرف ديگر است. كيفيت تحققّ مكملات و  عملكرد قسمتمعدات، شرط لازم بقاي موجود از طرفي »  1«ـ گزينه 15
  موجود، اعم از بخشي كه مقارن وجود او موجود بوده يا بعداً براي تكميل آن به وجود آمده است، همه به چگونگي معدات بستگي دارد. 

  
  كنند. هاي نسل قبل را به نسل كنوني منتقل ميكار، تجربهآموزش و پرورش با ماهيت محافظه هاينظام»  4«ـ گزينه 16

  
 گويد بايد بكوشيم تا موضوعاتي را كه روسو از يكديگرهاي روسو و اصول تربيتي اوست، ميي همان انديشههاي پستالوژبا آنكه بنياد انديشه»  4«ـ گزينه 17

ستگاري جهان جدا كرده و روياروي هم نهاده، به يكديگر بپيونديم؛ موضوعاتي چون تمدن و طبيعت، آزادي و اطاعت، جنبه اخلاقي و جنبه اجتماعي، زيرا ر
  است و انسان به طبيعت، اجتماعي است. » انسانيت متمدن«در يگانگي انسانيت و تمدن و يا به گفته او 

  
جويي، حقيقت بنيادي زندگي انسان است. وي اين پديده را موازي گيرد كه تلاش براي برتريهاي آخر زندگي چنين نتيجه ميآدلر در سال»  1«ـ گزينه 18

است  مال است و كمال عبارتتراز با مفهوم كنظر وي اين مفهوم همكند. بهعنوان يك ضرورت كاملاً ذاتي در زندگي ياد ميبا رشد جسمي دانسته و از آن به
  اي از كاهش به سوي افزايش. از نوعي چيرگي، تكاپويي رو به بالا، افزايش و انگيزشي از پايين به بالا يا نيروي محركه

  
هاي هركس رو دانستنيشده قبلي و از ايناز نظر هربارت يادگيري و فهميدن يعني به هم پيوستن تصورهاي تازه به تصورهاي درك»  3«ـ گزينه 19

  اي بستگي در كار باشد. هاي وي گونهتواند بفهمد كه ميان آن و دانستنيهاي تازه و هركس آنچه را مياي است براي فهميدن نكتهزمينه
  

يك وجود شخصي و فردي و يك وجود اجتماعي از قبيل عقايد اجتماعي، مذهبي، داند؛ شده را داراي دو وجود ميدوركيم انسان تربيت»  4«ـ گزينه 20
ت. به نظر اخلاقي و سنن ملي. او اعتقاد دارد كه انسان در بدو زندگي فاقد وجود اجتماعي است و كار تعليم و تربيت ايجاد وجود اجتماعي در شخص اس

  نيم، حس اجتماعي (وجود عاطفي) را نيز بايد از امور ذاتي آدمي فرض كنيم.دكتر هوشيار اگر حس تفرد (وجود فردي) را ذاتي انسان بدا
  

 

 

عدد امكان قرار گرفتن در جايگاه  9، 9رقمي شامل سه عمل، انتخاب صدگان، دهگان و يكان است. از بين اعداد صفر تا وشتن يك عدد سه  »1«گزينه ـ 21
توانند در جايگاه دهگان قرار گيرند؛ ولي چون همه ده عدد مي 9تواند در جايگاه صدگان قرار گيرد. از بين اعداد صفر تا عدد صفر نميصدگان را دارند؛ زيرا 

هايت با يابند. در نعدد امكان حضور مي 9لذا در اينجا نيز  ؛تواند در جايگاه دهگان نيز ظاهر شودتكرار مجاز نيست عددي كه در جايگاه صدگان است نمي
  .648عدد برابر است با  3ضرب اين عدد امكان قرار گرفتن در جايگاه يكان را دارند. حاصل 8 ،درنظر گرفتن عدم تكرار

  9 9 8 648  

  
 شوند. بانادرست بوده و حذف مي )4(و  )1(هاي گيرد؛ لذا گزينهقرار مي 1مقدار مجذور ايتا كه به اندازه اثر معروف است در دامنه صفر تا   »3«ـ گزينه 22

لحاظ آماري تفاوت وجود دارد؛ يعني متغير مستقل اثرگذار بوده است. در اين صورت بين سه گروه مورد مقايسه به ،استتوجه به اينكه فرض صفر رد شده
  گردد.عنوان بهترين گزينه انتخاب ميبه 3ه و گزينه نيز رد شد )2(تر از صفر است؛ بنابراين گزينه اندازه اثر بزرگ

  
x                   تقسيم بر جذر تعداد نمونه: ،انحراف استاندارد جامعه ،خطاي استاندارد ميانگين برابر است با  »2«گزينه ـ 23 n

   

د. از نشوحذف مي )3(و  )1( هايانحراف استاندارد جامعه رابطه عكس دارد؛ لذا گزينهو با حجم نمونه  ،دارد ميانگينخطاي استان ،توجه به فرمول بالا اب
  نهايت است.دامنه خطاي استاندارد از صفر تا بي ،آنجايي كه انحراف استاندارد و حجم نمونه هردو اعدادي همواره مثبت هستند

و  2اي با واريانستايي از جامعهnهاي هاي تعداد نامتناهي از نمونهاي ميانگينانحراف استاندارد توزيع نمونه :ازخطاي استاندارد ميانگين عبارت است 
  شود. هاي بزرگ به انحراف استاندارد جامعه نزديك مينمونه توان چنين استنباط كرد كه درنمي
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 26ـ كدام مورد در خصوص تعريف عملياتي، درست است؟  
  تواند يك تعريف عملياتي داشته باشد.هر سازه، فقط مي) 1
  ير است.ها و معاني يك متغتعريف عملياتي، بيانگر كل جنبه) 2
  رود.در مورد متغيرهاي مستقل به كار نمي پذير،تعريف عملياتي اندازه) 3
  كننده قابل كاربرد است.تعريف عملياتي آزمايشي براي متغيرهاي تعديل) 4
 27) ـ در كدام صورت، روايي درونيInternal Validity؟شودها حفظ ميهاي طولي، با وجود افت يا ريزش آزمودني) پژوهش  

  كنندگان سنين مختلف، به طور متوالي، مورد مقايسه و مطالعه قرار بگيرند.شركت) 1
  اند، در طول زمان دچار تغيير نشده باشند.كنندگاني كه از مطالعه خارج شدهشركت) 2
  دوره باشند.اند با ساير افراد، داراي اثر همهكنندگاني كه پژوهش را ترك كردشركت) 3
  مانده، تفاوتي وجود نداشته باشد.اند با افراد باقيافرادي كه از پژوهش خارج شده هايبين داده) 4
 28خواهي زياد را به طور عميق و كيفي بررسي كند. براي اين منظور، با اسـتفاده از يـك   هاي افراد با هيجانري قصد دارد باورها و ديدگاهـ پژوهشگ

طور هدفمند نفري كه داراي بالاترين نمره بودند را به 1گيري قرار داد وبزرگ از دانشجويان را مورد اندازه خواهي، يك نمونهپرسشنامه استاندارد هيجان
كيبـي  هاي عميق و با جزئيات، به مطالعه باورها و ادراكات آنها پرداخت. در اين پـژوهش، از كـدام طـرح پـژوهش تر    انتخاب كرد. سپس با انجام مصاحبه

  استفاده شده است؟
  همسوسازي) 4  تبييني) 3  تو در تو) 2  اكتشافي) 1

 29ـ در كدام مورد، با فرض ثابت بودن ساير شرايط، به اندازه نمونه كمتري نياز است؟  
  متغيرهاي همپراش زيادي بايد كنترل شوند. )2  انحراف مورد انتظار از فرض صفر، زياد باشد.) 1
  ، كم باشد.و واريانس متغير وابسته، زياد و مقادير) 4   هاي متعدد باشد.لعه، شامل زيرگروهجامعه مورد مطا )3

 30ـ كدام مورد در پژوهش علمي، بيانگر استدلال استقرايي است؟  
  فرضيه پژوهش بر اساس يك نظريه غالب تدوين) 2  مطالعه نمونه و تعميم نتايج حاصل به كل جامعه) 1
  گيريتعريف متغيرها به صورت عملياتي با قابليت اندازه) 4  انتخاب موضوع و مسئله پژوهش بر اساس اصل علمي) 3

 31هاي كيفي، درست است؟ـ كدام مورد در خصوص پژوهشگر پژوهش  
  تر دست يابد.هكند تا به مضامين گستردكنندگان استفاده مياز ديدگاه شركت) 1
  كند تا نظريه را رد يا تأييد كند.ها حركت مياز نظريه به فرضيه و سپس به داده) 2
  از طريق محدود كردن و تمركز بر متغيرهاي خاص، به دنبال دستيابي به دانش است.) 3
  رسد.كنند، ميمي متغيرها، به درك زمينه و موقعيتي كه افراد از آن صحبت يگيربا مشاهده جزئيات و اندازه) 4
 32يابد؟، توان آماري كاهش مييصورت چهشده، در هاي جفتـ در طرح گروه  

  اثرات ترتيب و انتقال كنترل نشود.) 1
  گيري شود.متغير وابسته، در سطح مقياس نسبي اندازه) 2
  متغير مبناي جفت كردن، با متغير وابسته همبستگي نداشته باشد.) 3
  ها جايگزين شود.شده، به طور تصادفي در گروهه جفتهر عضو از مجموع) 4
 33آوري شده است؟شود كه قبلاً به دليلي غير از هدف پژوهش، جمعـ در كدام روش از اطلاعاتي استفاده مي  

  گروه كانوني) 4  مشاهده طبيعي) 3  دلفي) 2  آرشيوي) 1

 34متغير مستقل مورد تحليل قرار داد؟با را وارد مطالعه كرد و اثر آن را همراه توان يك متغير ـ در كدام روش كنترل متغيرهاي مزاحم، مي  
  لحاظ كردن متغير به عنوان متغير همپراش) 2  انتخاب و جايگزين كردن تصادفي) 1
  داشتن متغيرهاي ناخواستهحذف يا ثابت نگه) 4  ها بر اساس يك يا چند متغيرجور كردن آزمودني) 3

 35هاي مديريتي خارج از نقش معلم در كلاس درس است؟ز دلايل تكامل تدريجي نقشـ كدام مورد، ا  
  حاكميت عملكردهاي تجاري بر عملكردهاي آموزشي) 2  ايجاد استانداردهاي عملكردي براي توسعه رهبري آموزشي) 1
  ر مدارسهاي آموزشي دگسترش نيافتن فناوري) 4  توجه بيش از حد بر خلق دانش و ياددهي ـ يادگيري) 3
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 36دهد؟نشان مي ياي است كه پاسخگويي و تعهد رهبران مدارس را به فناوري آموزشـ كدام مورد، بهترين شاخصه  
  هاي ديجيتاليفرهنگ رسانه مشاركت در اشاعه) 1
  دادن مسئوليت بيشتر يادگيري به فراگيران) 2
  شدهازيسآموزان با استفاده از توليدات فناوري شخصيارزيابي دانش) 3
  جلوگيري از محتواهاي ايراددار و نامناسب براي مخاطبان نوجوان) 4
 37 هـاي عملـي نـدارد، بلكـه بـه موضـوعات       تنها هيچ تأثيري در واقعيتعلم به اصطلاح مديريت آموزشي، نه«ـ كدام منتقد، بر اين باور است كه

  ؟»ي كافي توجه نكرده استها، فرهنگ، قدرت و سياست نيز به اندازهبااهميتي مانند ارزش
  كريستوفر هاجكينسون) 4  توماس گرينفيلد) 3  گابريل لاكومسكي) 2  فنويك انگليش) 1

 38ـ تمجيد از آثار كلاسيك مديريت، به كدام رخداد در مديريت آموزشي منجر شده است؟  
  تأسيس شوراي دانشگاهي مديريت آموزشي) 2  ظهور نهضت نظريه در مديريت آموزشي) 1
  اي رهبريسازي حرفهتداوم رقابت در فضاي آماده) 4  رهبري مدرسه تدوين استانداردهاي گواهينامه) 3

 39ـ آموزش معلمان، بر اساس كدام نظريه شكل گرفت؟  
  مديريت علمي) 4  مديريت اداري) 3  روابط انساني) 2   هاي اجتماعيسيستم )1

 40مدار و نرم، مشترك است؟لي، امنيتهاي رهبري تحوـ كدام ويژگي در بين نظريه  
  شجاعت) 4  حفظ آرامش) 3  تظاهر عقلاني) 2    بخشيالهام )1

 41اي در لحظه موعـود و در يـك چـارچوب    اي تجربي دريابد كه فرد ديگر، چه تجربهبه توانايي يك فرد كه به گونه«، يـ در مبحث ارتباطات سازمان
  شود؟ته مي، چه گف»مشخص با توجه به نظر خودش دارد

  خودگشودگي) 4  گراييحمايت) 3  همدلي) 2  تساوي) 1

 42 توسط صاحبنظران مديريت آموزشي توصيه شده است؟» آغاز مركزيت مجدد مديريت آموزش عمومي«ـ كدام الگوي رهبري، به مثابه  
  محورتعليم و تربيت) 4  موازي) 3  بخشرهايي) 2  توزيعي) 1

 43ااميد شد؛ چرا كه ها، مدير نهاي مجزا پر كردند. پس از تحليل دادهسلامت سازماني را همزمان اما در اتاق ، پرسشنامهـ مدير و معلمان يك مدرسه
  تر از نظر معلمان بود. مدير مدرسه براي رفع اين تناقض، از كدام راهبرد تغيير، بايد استفاده كند؟جو مدرسه، بسيار مثبت نظر او درباره

  سازيشبكه) 4  رشدمحور) 3  لينيبا) 2  ائتلاف) 1

 44حال بگويند كه از شـغل  اي از معلمان در پاسخ به سؤالات يك پرسشنامه رضايت شغلي بگويند كه از شغل خود رضايت دارند و در عينِـ اگر عده
  آيد؟اي از اين پاسخ به دست ميخود ناراضي هستند، چه نتيجه

  يست و نياز به بازنگري دارد.پرسشنامه از اعتبار كافي برخوردار ن) 1
  پرسشنامه غلط طراحي شده و لازم است در آن چارچوب تضاد رعايت شود.) 2
  در تأمين نيازهاي انگيزشي موفق و در تأمين نيازهاي محيطي ـ بهداشتي ناموفق هستند.) 3
  .در تأمين نيازهاي محيطي ـ بهداشتي موفق و در تأمين نيازهاي انگيزشي ناموفق هستند) 4
 45غير ضروري بودنِ داشتن تجربه در آموزش و پرورش براي رهبري مدرسه اشاره دارد؟ ايده درباره هاـ كدام مورد، به اصل پنهان استدلال نئوليبرال  

  هاهاي كسب و كار و پايين آوردن قيمتتغيير روش) 2    زايي بيشترارزان شدن خدمات قانوني و اشتغال )1
  هاي كارآمد براي خدمت به كاربرانجست و جو براي روش) 4  طلبانه بر خدمات عموميمنفعتتحميل طرز فكر ) 3

 46ريـزي شـغل   دهد، بر كدام شيوه طرحريزي، اجرا و ارزيابي كارها، به معلمان مدرسه آزادي عمل و نقش بيشتري ميـ مديري كه در فرايند برنامه
  تأكيد دارد؟

  سازيغني) 4  گردش) 3  توسعه) 2  تركيب) 1

 47مديريتي است؟ ب زير، مصداق كاربرد كدام نظريهـ مطل  
كنـد و  شده يا فاقد اهميت هستند را بازنويسي و اصـلاح مـي   اندازد؛ آنهايي كه منسوخنگاهي ميمديري گاهي اوقات به قوانين و مقررات جاري مدرسه «

  »هد.تخلفات كاري كوچك را مدنظر قرار مي
  شبدري) 4  حبابي) 3  قارچي) 2  هاي شكستهپنجره) 1
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توان كنترل كرد و نه به طور مستقيم و مستقل از ساير متغيرها مشاهده كرد. اين متغير به شكل فرضي بر پديده متغير مزاحم را نه مي  »4«ـ گزينه 25
دادهاي گيري و دستكاري نيست و تأثير آن از طريق تأثير متغيرهاي مستقل و تعديل كننده بر رويزهگذارد ولي قابل مشاهده، اندامشاهده شده تأثير مي

  شود.هاي پژوهش ميپذيري يافتهاما موجب كاهش يافتن تعميم شود،قابل مشاهده، مشخص مي
  

هاي قابل مشاهده استوار است. گيرد. تعريف عملياتي بر ويژگيكه مورد استفاده قرار مي اي استمعناي دقيق يك سازه، وابسته به زمينه »4«گزينه ـ 26
كند. كند. تعريف آزمايشي جزئيات دستكاري متغير توسط پژوهشگر را بيان ميگيري متغيرها را معلوم و مشخص ميپذير شيوه اندازهتعريف عملياتي اندازه

  گيري و دستكاري است بنابراين بايد تعريف عملياتي شود.ستقل دوم) چون توسط پژوهشگر قابل انتخاب، اندازهكننده (متغير ثانوي يا ممتغير تعديل
  

عه به شود. اگرچه اين مطالمطالعات طولي نوعي از روش پژوهشي است كه در آن تغييرات يك رفتار يا يك پديده در طول زمان بررسي مي»  4«گزينه ـ 27
  كنيم:ها اشاره ميكند تا به روابط علت و معلولي دست پيدا كنيم، اما نقاط ضعف زيادي دارد كه در ادامه به گروهي از آنما كمك مي

  شود.ـ زمان و هزينه زيادي صرف انجام پژوهش مي1
  وند يا نقل مكان كنند.) علاقه شها در طول زمان به تحقيق بيـ افت زياد آزمودني (ممكن است گروهي از آزمودني2

اند تفاوت هاي باقي مانده و افرادي كه مطالعه را ترك كردهكنندههاي به دست آمده از شركتهاي دموگرافيك يا دادهبا اين حال در صورتي كه ميان ويژگي
  .شودمعناداري وجود نداشته باشد، روايي دروني نتايج حاصله مخدوش نمي

  
هاي كمي مورد گردآوري (استفاده از در روش تركيبي تبييني (توضيحي يا تشريحي) پژوهشگر براي تبيين يك پديده، ابتدا داده»  3«گزينه ـ 28

نفري كه  10ات (انتخاب ترين نمريابد يعني بالاترين يا پايينها، نقاط انتهايي را ميكند و در دامنه دادهخواهي) را بررسي ميپرسشنامه استاندارد هيجان
  پردازد.هاي (مطالعه باورها و ادراكات) آنها ميكيفي (مصاحبه عميق) به توصيف ويژگي هايسپس با استفاده از داده ،بالاترين نمره را دارند)

  
مورد معناداري وجود ندارد و محقق به دنبال رد آن است. چنانچه انحراف فرض صفر يعني بين پارامترهاي مورد مطالعه، اختلاف يا ارتباط   »1«ـ گزينه 29

چون محقق  اي وجود ندارد،ت بدني و سن رابطهدر فرض صفر، بين قدر ،از نمونه كمتري استفاده كرد. به عنوان مثال توانانتظار از فرض صفر زياد باشد مي
  بنابراين به نمونه كمتري نياز داريم. طه (معكوس) وجود داشته باشددو متغير راب كه بين اين ودبه دنبال رد اين فرض است و از طرفي چون انتظار مير

  باشد، نياز به نمونه بيشتري داريم. داشته هاي متعددي چنانچه در تحقيق نياز به كنترل متغيرهاي همپراش زيادي باشد و يا جامعه مورد مطالعه، زيرگروه
هاي مهم كاهش خطاي نوع اول و دوم افزايش حجم نمونه است در واقع افزايش يكي از راه وقتي اين فرض درست باشد. فرض صفر خطاي نوع اول يعني رد

  دهد.را همزمان كاهش مي و حجم نمونه، مقادير
  

 ،گيري كلي بپردازد (از جزء به كل)هاي به دست آمده از مشاهده مستقيم به نتيجهستقرايي پژوهشگر بايد براساس واقعيتدر استدلال ا»  1«گزينه ـ 30
  بنابراين مطالعه نمونه و تعميم نتايج حاصل به كل جامعه بيانگر استدلال استقرايي است.

  
  باشد.هاي پژوهشي به دنبال كسب اطلاعات دست اول ميهاي مشاهده، مصاحبه و شركت گسترده در فعاليتده از روشپژوهشگر كيفي با استفا»  1«گزينه ـ 31

  
باشد، هاي همبسته ميگروه tهاي تجزيه و تحليل آماري براي آزمونهاي جفت شده (همتراز شده) كه يكي از طرحدر طرح گروه  »3«گزينه ـ 32

شوند. چنانچه هاي آزمايش و كنترل) بر اساس يك يا چند متغير كه با متغير وابسته يا متغير ملاك رابطه دارند همتراز ميهاي هر دو نمونه (گروهآزمودني
شود. كاهش يافته و موجب بالا رفتن دقت پژوهش مي گيريها بر اساس متغيري كه با متغير وابسته در ارتباط است، همتراز شوند خطاي نمونهآزمودني

كه يابد. بالعكس، زمانيشود و توان آزمون افزايش ميكاهش در خطا موجب افزايش دقت آزمايش در رد فرض صفر وقتي كه اين فرض واقعاً غلط است مي
گيري افزايش يافته و بنابراين دقت آزمايش در رد فرض نمونه متغير مبناي جفت كردن (همتراز كردن) با متغير وابسته همبستگي نداشته باشد، خطاي

  يابد.صفر غلط كاهش يافته و بنابراين توان آماري هم كاهش مي
  

  عبارتست از: اطلاعات آوريجمع هايروش انواع»  1«گزينه ـ 33
 و تربيتـي ـ    هـاي روانـي  آزمـون  ،هـا گيـري نگـرش  هـاي انـدازه  مقياس ،پرسشنامه ،مصاحبه ،مشاهده (آرشيوي)، آوري اطلاعات براساس منابع موجودجمع
 .گيري متغيرهاي فيزيولوژيكاندازه

در هاي بيماران در پرونده اند (مثلاًآوري شدهها جمعاطلاعات از قبل توسط ساير پژوهشگران يا سازمان ،موجود منابع براساس اطلاعات آوريجمع روش در
  كند.مي آوريجمع منابع اين از را خود يمطالعه متغيرهاي به مربوط اطلاعات پژوهشگر،) …ها وهاي بهداشت، بيمارستانخانه

  
  يا محيط فيزيكي تحقيق. شود: توسط محقق، از طريق آزمودني ومتغير مزاحم از سه طريق بر تحقيق اثر گذاشته و وارد تحقيق مي  »2«ـ گزينه 34

شود. ولي ممكن است محقق، از متغيرهاي ديگري كه احتمال عنوان متغير مزاحم يا همپراش، استفاده ميآزمون، بهاز پيش در تحقيقات آزمايشي، غالباً
 .تأثير قرار دهند، استفاده كندرود نتايج آزمايش او را تحتمي
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خارج از نقش معلم در كلاس درس  يتيرينقش مد يجيتكامل تدر لياز جمله دلا يآموزش يبر عملكردها يتجار يعملكردها تيحاكم  »2« ـ گزينه35
  شده است. فيتر، بالاتر از حد بلوغ و كمال تعردهيچيتر به اشكال پبشر از اشكال ساده يو آموزش يتكامل نظام اجتماع تينوع از حاكم نيباشد، در ايم

  
و تعهد رهبران مدارس  ييپاسخگو ياهشاخصه نياز بهتر يكيشده، يسازيشخص يفناور داتيآموزان با استفاده از تولدانش يابيارز  »3«ـ گزينه 36
 وها شرفتيهستند كه پ يكنند و كسانيم تيو حما جيرا ترو يزشآمو يهايهستند كه فناور يرهبران ،يعنوان رهبران فناوربه رانيمد رايباشد، زيم

  .رنديگيشده بهره ميسازيشخص يفناور داتيدانند و متناسب با آنان از توليموزان سودمند مآدانش  يريادگيو  تيرا در موفق ديجد يفناور يهاينوآور
  

 كيها ستميس يكه تئور كنديمطرح نموده است و اظهار م يآموزش تيريرا در مد يريتفسو  يشناسداريپد دگاهيد لدينفيتوماس گر  »3«ـ گزينه 37
 يريثأت چينه تنها ه يآموزش تيريدارد كه اصطلاح مديدهد و اظهار ميملموس را مورد انتقاد قرار م تيواقع كيعنوان سسه بهؤبد است و توجه به م يتئور

  توجه نكرده است. يبه اندازه كاف زين استيها، فرهنگ، قدرت و سمانند ارزش يتيوعات با اهم، بلكه به موضندارد يعلم يهاتيدر واقع
  

به راه افتاد  ايدر دن يمختلف و متعدد يهاكه نهضت ييدارد تا جا ياژهيو تيو حساس تياهم يآموزش يهانظام تيريمد كيثار كلاسآدر   »3«ـ گزينه 38
 ملهاز ج تيريمد كيكلاس آثاراز  ديراستا تمج نيدست بزنند، در ا يو بازنگر قيبه تحق ،يسازاستاندارد يبرا يفيو ك يخصوص رشد و توسعه كمكه در 

  .ديدر مدارس گرد يرهبر نامهيگواه ياستانداردها ني، منجر به تدويعلم تيريمد
  

مختص معلم است  يتيفعال سيشد تدريم انيب رايشكل گرفت ز ستمياز آغاز قرن ب يعلم يكردهايها و رودگاهيثر از دأمت آموزش معلمان  »4«ـ گزينه 39
همراه با  س،يتدر يمعلم ضمن اجرا .رو بوده استبهرو ياريبس راتييعلم با تغ نيتاكنون ا يآموزش يطراح شيداياز پ يافتد، وليكه در كلاس درس اتفاق م

، عيدر تسر يديكل يمهم نقش يعنوان عاملتواند بهيها در كلاس دارد منآ ياجراو  يعناصر برنامه درس نشيكه در انتخاب و گز ينش و مهارتتخصص، دا
  آموزش داشته باشد. نديفرا ليتسه و قيتعم

  
كه  شويممتوجه مينرم،  و مدارتيامن يو رهبر يتحول ياز جمله رهبر يرهبر نينو يهاوهيش نهيموجود در زم اتيبر ادب يبا مرور  »1«ـ گزينه 40
كه  تتفكر مثب يو القا يبخشو الهام يفردنيب يها، مهارتيريپذسكير ،يگرتينشان دادن احترام به كاركنان، حما :مشترك آنها عبارت است از يهايژگيو

  .آنان را موجب شوند يروي، پنمودهدستان نفوذ ريتوانند در زيها مرهبران با كمك آن
  

 شرفتيو پ تيعوامل موفق نيتراز مهم يكي .ورزنديمبادرت م ينيانتقال علائم به تبادل مع قياست كه اشخاص از طر ينديارتباط فرا  »2«ـ گزينه 41
ان، يكار ، بهبود ارتباط با مشتر طيتوان به درك بهتر همكاران در محيم يسازمان يمدله يايثر است. از مزاؤارتباطات م قياز طر يسازمان يها همدلسازمان
خود را  ديتوانيم ياست كه با استفاده از آن به راحت يمهارت يدر ارتباطات سازمان يگفت همدل دياشاره كرد، با تيريمد يبهتر و بهبود اثربخش يميكار ت
  خواهد داشت. يچه تجربه و چه احساس تيموقع كيدر  گريد يكه فرد ديابيدر يرت تجربكه به صويطوربه ديفرض كن گرانيد يجا

  
شـده   اني ـب يآمـوزش عمـوم   تيريمجدد مد تيعنوان آغاز مركزبه يآموزش رانينظران و مدمحور توسط صاحبتيتربوميتعل يرهبر يالگو  »4«ـ گزينه 42

 يهـا كند و در محور هر كدام از برنامه ينيبشيرا پ ندهيآ ديبا يعموم آموزش تيريدارد كه مديم انيمتمركز است و ب يريادگيزش و الگو بر آمو نيا. است
  آموزان داشته باشد.تمام دانش يبرا يريادگي جيبهبود و نتا ياز چگونگ ي، درك درستيدرس

  
توسـعه عملكـرد    ياست كه در تـلاش بـرا   يطيبه اهداف آن بر اساس مح يابيدست يسازمان برا كي ييتوانا انگريب يت سازمانتوسعه سلام  »2«ـ گزينه 43

و  ياجتمـاع  يگـانگ ي( ياني ـو ب يعمـده ابـزار   يازهـا ياست كه دو دسـته ن  ياسالم مدرسه يمدرسه ،ينيرفاه كارمند است. بنابر راهبرد بال نيو تأم يسازمان
 توانـد يمـدارس م ـ  ي. شـناخت سـلامت سـازمان   دي ـآن هماهنـگ و همخـوان عمـل نما    يو نهـاد  يادار ،يو سطوح فن دي) را برآورده نمايارهنج يچگركپاي

و  انهو كارشناس ـ يها به صورت علم ـبرنامه يمدارس باشد و باعث اجرا يهاتيكننده فعالينيبشيپ زيو اداره مدارس و ن يتيترب و يكننده امور آموزشليتسه
  شود. رمدبرانهياز اعمال غ زيهپر

  
كار و  طي، انصاف و شرا، حقوقتيامن :مانند ،دنكنيرا برآورده م ياساس يازهايشغل هستند كه ن كياز  يعناصر يبهداشت يطيعوامل مح  »3«ـ گزينه 44

هستند  يشغل يديعناصر كل يزشيعوامل انگ گريد يكنند و از سويم تيو رضا يحتشوند كاركنان از نقش خود احساس رايبرآورده م ازهاين نيكه ايهنگام
دنبال به گردد و  يپروژه ممكن است از شغل خود ناراض ميبرآورده نشود، ت ازهاين نيا يكنند. وقتيم بينقش ترغ كيبه ماندن و رشد در  را كه افراد

فرد در  يوقت فاتيتوص نيتر بدهد. با ابزرگ يهاتيمسئول اي ديجد يهامهارت يريادگي، ياحرفه كه به آنها امكان رشد باشند يزتريچالش برانگ يهانقش
هستند به  يدارند ناراض انيكه ب يشده است و در صورت ايفرد مه يبرا يزشياست عوامل انگ يكند از شغل خود راضيم انيب يشغل تيپرسشنامه رضا

  اشاره دارد. يبهداشت يطيبه عوامل مح يتيااشاره دارد كه در صورت نارض يطيعوامل مح
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داشتن تجربه در آموزش  يضرور ريدر خصوص غ يطلبانه بر خدمات عمومطرز فكر منفعت ليها بحث تحمبرالياز اصول پنهان نئول يكي  »3«ـ گزينه 45
  باشد.يمدرسه م يرهبر يو پرورش برا

  
 يسازيغن نيباشد، هدف از ا يو كمتر تكرار يلشاچ شتريكه ب يشغل كارمندان در جهت رييتغ يبرااست  يتيريمد يابزار يشغل يسازيغن  »4«ـ گزينه 46
 شيان و افزاكاهش دادن كنترل بر كاركن يروش برا ني. اكه در حال حاضر در آن مشغول است است يكارمند در همان شغل شتريب تياحساس رضا يشغل

 نديدر فرا يريمد يوقت فاتيتوص نيپردازد. با ايبه انجام كار م ديكه با نظارت و كنترل شد يتا وقت است در قبال شغل او يفرد يريپذتيمسئول
  دارد. ديكأشغل ت يسازيبر غن دهديم شتريعمل ب يكارها به معلمان مدرسه آزاد يابي، اجرا و ارزيزيربرنامه

  
كنند. اگر  يسالم زندگ طيمح كيدر  گريكديو آرامش كنار  تيها در امنانسان كنديكمك م ،يرفتار جمع نهيپنجره شكسته در زم هينظر  »1«ـ گزينه 47
 جهينت نيگذرند به ايان مكه از مقابل آن ساختم يعابران يساختمان شكسته و به حال خود رها شده باشد، پس از مدت كي يهااز پنجره يكي شهيش
هر  هينظر نيدهد. طبق اينم تيساختمان اهم نيا يهابه شكسته شدن پنجره يكس پنجره شكسته است و نيا ستيمهم ن يكس يكه برا ندرسيم

دادن آن شود و هم  رييصرف تغ يكمتر يزمان ممكن به حالت اول بازگردد تا هم انرژ نيترعيدر سر ستيبايشود ميم جاديكه ا يو مورد نامطلوب يآشفتگ
منسوخ شده و  نيو اصلاح قوان يسيبه بازنو يريكه مديهنگام فاتيتوص ني. با اد آن مورد نامطلوب به حداقل برسدمجد جاديتكرار و ا يها برازهيانگ نكهيا

  باشد.يتر ماز تخلفات بزرگ يريبه منظور جلوگ دهديپردازد و تخلفات كوچك را مدنظر قرار ميم تيفاقد اهم
  

 نيا نظران بر. صاحبافتيدست  يترتوان در عمل به درك مناسبيمتفاوت چگونه م زشيانگ اتيپرسش مطرح است كه با وجود نظر نيا  »3«ـ گزينه 48
ثر بر ؤتمام عوامل م ديگرا باو نظام يبيترك يبررس يبرا يعنيخواهد شد،  يزشيانگ اتينظر يكاربرد يبخشموجب اثر يبيگرا و تركباورند كه نگرش نظام

  .رنديرا به كار گ تيتقو اي ينديفرا ،ييمحتوا اتياز نظر يكيند ها قادرينوع بررس نيبراساس ا راني. مدرديقرار گ يكارمند مورد بررس ايكارگر  زشيانگ
  

است. معلمان كار  ريثأتيسفانه تلاش او بأمت يكند وليسخت تلاش م ريدهد كه در آن مديرا نشان م يجتماعا طيمح كيپدرانه  جو  »2«ـ گزينه 49
و  اردتواند معلمان را به كار وادينم ريمد طيشرا نيدارند. در ا شيگرا بيرق يهاگروه ليو به تشك نديآيبا هم كنار نم يبه خوب يبر دوش ندارند ول ياديز

  از كارها را انجام دهد. ياديحجم ز كنديم يو سع خودش مجبور است
  

 ـ دنيبراي رس رانيهستند كه مد يمراتبهاي سلسلهستميها سكند سازمانيفرض م يمدل رسم»  4«ـ گزينه 50 اسـتفاده   يبه اهداف مورد نظرشان، از منابع عقلان
  .باشندميهستند و در برابر اعمال و اقدامات سازمانشان پاسخگو  يقانون اريدر درون سازمان داراي اخت يرسم تيبه علت موقع رانيد. رؤسا و مدنكنيم

  
ه دليل شود، رهبري خدمتگزار است، بهاي رهبري كه براي رفتار اخلاقي و همكاري از طريق ارتباط با افراد اولويت قائل مييكي از سبك  »3«ـ گزينه 51

اين سبك رهبري صورتي از  .وجود تقاضا براي رهبران اخلاقي و معنوي كه از كاركنان و اجتماع با خبر باشند، علاقه به رهبري خدمتگزار فزوني گرفته است
سازمان است و  بودنرهبري اصيل است كه جهت تمركز بر خادميت و بنيان معنوي منحصربه فرد است؛ هدف نهايي رهبري يك رهبر خدمتگزار خوب 

  هم جو اخلاقي و هم محيط كاري دروني سازمان را بهبود بخشد. تواند، اين است كه ميمزيت كليدي آن
  

ير رفتار به طور خودكار رخ دهند. حمايت از تغيهاي لازم براي يك تغيير است تا بهتربيتي مجدد به معناي حمايت ـ راهبرد هنجاري  »2«ـ گزينه 52
منجر به  هاهاي راهبردي و روانشناختي. اين حمايت، شرايط و امكانات و اطلاعات و ارائه كمكمك به ايجاد يا فراهم آوردن محيطترين بيان يعني كساده

  .شدتغيير رفتار و پديدار شدن رفتارهاي جديد به طور طبيعي خواهد 
  

  .) اجرا5) آشكارسازي 4) اعتباريابي ـ نفي، 3) سنجش، 2) فراخواني، 1مرحله دارد:  5اي رشد حرفه  »1«ـ گزينه 53
 كهزماني و كنندهاي ويژه خود را با يكديگر رد و بدل ميمعلمان طرح و كنندگانشركت ،گرانهاي گروهي، تسهيلي آشكارسازي، در طول جلسهدر مرحله

    شوند.شويق به همكاري ميت دو يا چند طرح مشابه باشند،
  

دهد. معلمان اساساً در تمام ها را نشان ميهاي اخلاقي آنهاي اخلاقي هستند لذا سرپرستي، ويژگياز آنجا كه تدريس و يادگيري، فعاليت  »2«ـ گزينه 54
آموزان نمرات كه دانشآموزان به اشتراك بگذارند. معلمان زمانيگي خود را با دانشكنند به دنبال اين هستند كه بخش عميقي از زندمباحثي كه تدريس مي

گيرند، آموزان از آنچه ياد ميها مربوط به زماني است كه دانششوند اما بيشترين رضايت آنكنند به اندازه كافي خوشحال ميها كسب ميخوبي در آزمون
هاي ترين جنبهساسيادر يكي از و خود را  توانسته، معلمان را در بعد اخلاقي تدريس درگير سازد برند. در اين مرحله است كه سرپرستلذت مي

      .دهدتوانمندسازي مشاركت 
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